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THANH THANH CONG TAY NINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
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BAO CAO
PHAN L. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NIEN DQ 2015/2016

Kinh thwra Quy vi c6 dong,

Kinh thua Dai hfi,

Thue hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong cua Cong ty nam tai chinh 2015/2016, Ban Tong
giam ddc xin bao cdo trudc Dai hoi két qua san xuét kinh doanh nim tai chinh 2015/2016 va phuong
huéng nhiém vu trong nam tai chinh 2016/2017 ctia Cong ty véi nhitng ndi dung noi bat sau:

I. Tong quan tinh hinh kinh té vi mé:

1. Tinh hinh Kinh té chung:

Kinh té thé gidi 6 thang dau nam 2016 kha bép bénh, ntra cudi 2016 duoc du bao tiép tuc am

dam.

Trong nudc, ting truong GDP 6 thang dau nam 2016 thap hon so véi cing ky, chi yéu do su

suy giam tang trudng cua khu vue ndng nghiép va linh vuc khai khoédng.

Nganh san xuit dwong thé giéi va Viét Nam (Trich nguon: ISO, Viettraders)

Vu 15/16, thi truong duong thé giéi xoay cuc tir thira sang thiéu. Du bao tham hut kéo dai sang
vu 16/17 do tinh hinh thoi tiét bat loi trén toan cau. Trong nudce, vy 2015-2016 téng san luong mia
¢ép dat 12,9 triéu tan (gidm gﬁn 1,5 triéu tan so cung ky), san xuat dat hon 1,2 triéu tin duong céc loai
(giam 180.500 tin so véi vu trudc).

Il.  Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nién d6 2015-2016, cong ty da dat két qua doanh thu thuan hop nhat 4.027,233 ty, vuot ké hoach
22% va tong loi nhuan trude thué toan cong ty dat 310 ty dong vuot 41% so véi ké hoach.

Nguyén nhén:

- Du béo gia thi truong chuyén bién tich cuc, Ban lanh dao da tang san lugng RE ban ndi dia

1én vuot KH 18% va san luong RS vuot 71%, twong g véi gid ban tang tir 4%-5% so KH.

- Ngoai ra, b phan kinh doanh diéu tiét t6t khau logistic giup tiét giam 8% chi phi van

chuyén; trong ky bién 13i gdp dudng dat 19,3% va vuot 5% so KH.
III.  Nhirng két qua ndi bat dat dwoc vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh, ci tién vé co

cau to chire, chinh sach, quan ly



1. Cong tac nguyén li¢u:

Téng san luong mia ép dat 100% KH. Ty 1¢ mia chdy duoc kiém soat giam 23% so vu trudc.
Ning sudt binh quén ting 5% so vu trude. San lugng dudng thd nguyén liéu dat ky luc trén 100 ngan
tAn, vuot 86% KH.

2. Cong tac té chirc quén 1y sin xuit cai tién ngay cang hiéu qua:

Téng san lugng dudng thanh pham vuot KH 18%. Ty 1é khong phu hop dugc kiém soat & mirc
rat t6t dat 0,08% < 0,25% KH dé ra. Hiéu suét thu hdi vuot hon 2% so voi KH, chi phi san xuét
duoc kiém soat trong KH.

3. Cong tac kinh doanh:

Doanh thu nién d6 2015-2016 dat hon 4.027 ty, vuot 22% KH; trong d6 tiéu thu duong RE noi
dia ting 18% va phat trién san pham RS ting 71% so KH. S6 khach hang phat trién moéi ting 78%
KH, gip 3 1an so cung ky. San pham nudc Miaqua dugce quang bé tai hon 4.000 cira hiéu khu vic
Ho6 Chi Minh va céac tinh Mién Pong.

4. Cong tac Tai chinh:

Tinh hinh tai sin: Tong tai san tai thoi diém 30/06/2016 dat 6.837 ty dong, ting 107% so v&i

thoi diém 30/06/2015 (ting 3.540 ty dong). Trong do, tai san ngan han 4.216 ty dong, ting 123% so

v6i cung ky, tai san dai han dat 2.620 ty dong, ting 86% so véi cung ky.

Tinh hinh no phai tra: Trong nim cong ty tiép tuc dau tu vao cac cong ty cing nganh, chuan

bi tot nén tan cho hdi nhap sau & rong. Tong no tai thoi diém 30/06/2016 dat 4.134 ty, tang 2.759 ty
(trong tang 201% so véi cung ky). Tiang no ngan han 1.908 ty (ting 220%) va ting no dai han 851
ty (tang 167% so voi cung ky).
5. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly

5.1. Cong tac nguyén liéu

- Cong ty chu truong tang dién tich dat s¢ hitu hudng dén mé hinh canh dong mau 16n, mé
rong dién tich sang vung 1an can Campuchia va Long An. Tong dién tich dau tu vy 2015-
2016 dat 22.861 ha.

- Chuyén dich dau tu tap trung phat trién dién tich dat nha véi két qua chuyén dich muc 38%
(dat nha)-62% (dat thué) 1én 47%(dat nha) - 53% (dat thué). Nguoi trong mia trén dat nha co
kha ning dat lgi nhuan 30 triéu dong/ha.

Chwong trinh khuyén néng:

- Cobng ty nhan dinh tudi mia |a giai phap ting ning suit gop phan mang lai hiéu qua cao nhat.
O cac canh ddng mau 16n, mia cé tudi dat nang suat trén 100 tan/ha. Cong ty di van dong ba

con ndng dan tudi mia dé dam bao cung cap da nudc cho cdy mia, giam thiét hai ning sut



do anh hudng ciia mua kho han. Tong dién tich tudi vu 2015-2016 dat 9.286 ha, twong duong
41% dién tich VNL.

Khao nghiém gidng phu hop véi timg ving, tap trung vao gidng ning sudt cao, muc tiéu
nang suat binh quan trén 72 tan/ha va chir duong binh quan cao hon 9,3 CCS.

CLB ning suat cao véi tong dién tich 235,07 ha, ning suat binh quan dat 103 tin/ha, thudng

xuyén hudng dan nong dan cac k¥ thuit canh tac > ning suat hon.

5.2.Cong tac té chirc san xuat

San lugng san xuat dat mac Ky luc véi hon 232 ngan tan, tai TTCS Tay Ninh hon 180 ngan
tan. Day chuyén san xuat 6n dinh, hé s6 an toan thiét bi dat gén 100%, dap tng tdt cac chi
tiéu k¥ thuat.

Chét luong cia dudng thanh pham on dinh. Kiém soat cac chi tieu COD phat thai vuot

ngudng xuit sic so v4i tiéu chi dat ra. Hé théng xtr Iy nudc thai hoat dong 6n dinh.

5.3.Cong tac kinh doanh:

Phat trién khach hang méi (kénh tiéu thu cong nghiép) vuot 78% so vai ké hoach.
Diéu tiét logistic dé tiét giam chi phi van chuyén hon 8% so v&i ké hoach.

Quang ba Miaqua tai hon 4.000 ctra hiéu khu vuc H6 Chi Minh va céc tinh Mién Pong

5.4. Cong tac tai chinh — Ké toan:

Nién d6 2015-2016 Cong ty v6i viéc phat hanh thanh cong goi trai phiéu 1.000 ty da tai cAu
tric co ciu ng. Ngoai ra, cong ty da hoan tat phat hanh c6 phiéu ESOP cho can bo nhén vién,

g6p phan tao dong luc cho tap thé phan d4u vi muc tiéu chung.

5.5. Cong tac nhan su:

Ty 1¢ lao dong tir so cap nghé tro 1én chiém hon % (77%) tong s6 lugng lao dong toan cong
ty. Nang cao va chuén hoa trinh d6 cua doi ngti CBNV thong qua dao tao ndi by, bén ngoai,
So tuyén k¥ tai khau tuyén dung dau vao tai cac vi tri.

Trong ky cong ty da thuc hi¢n td chirc hon 69 khoa dao tao vuot 5%/KH Qua do, nang suét
lao dong cai thién déng ké dat 319 tAn dwong/nhin sy, ting 26% so KH va ting 10% so voi
cung ky.

Hién nay, hon 40% lao dong tré co do tudi dudi 35 (ning dong, nhiét tinh, sang tao). 44%
CBNV c¢6 thAm nién lam viéc trén 05 nam, san sang dao tao doi ngil ké thira va truyén dat

kinh nghiém.

5.6. Cong tac quan 1y hé thong:

Ra soat, ban hanh ké hoach 1ap quy, pho bién cac ndi dung van ban dén timg CBCNV théng
qua hinh thtc thi tim hiéu VBLQ.



Thudng xuyén thuc hién coéng tac kiém soat moi trudng, t6 chirc cac budi danh gid chéo
nham duy tri va cai thién cong tic Bao vé Moi truong, An toan, Strc khoe lao dong va 5S tai

cac don vi.

5.7.Nhirng thanh tich ndi bat nién do 2015-2016

Trong ndm cong ty dd phan du va dat dugc mot sé thanh tich dang ké nhu:

. Huan chuong lao dong hang Nhi do Chu tich nudc trao tang (thang 08/2015).

Thuong vu M&A gittra cong ty CP Mia duong Thanh Thanh Cong Tay Ninh va cong ty Mia
dudng Nhiét Pién Gia Lai dugc binh chon 1a Thuong vu Hop nhat — Sap nhép tiéu biéu
2015-2016

TOP 50 Cong ty niém yét hiéu qua nhat

TOP 30 Béo cao Thuong Nién tot nhat 2016

Cung 15 danh hiéu binh chon khéc...

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NIEN PO 2016 - 2017
Kinh thua Hoi nghi,

Trong bdi canh co hodi va thach thire dan xen, trén co s& nhan dinh, phan tich va danh gid tinh

hinh thi truong va déc diém néi tai cua TTCS, dai dién Ban Diéu hanh trinh bay dén toan thé Quy vi

dai biéu dinh huéng hoat dong, t6 chirc san xuat kinh doanh trong nim tai chinh 2016/2017 nhu sau:

I.

I1.

5.

A S

Cac muc tiéu nam tai chinh 2016-2017:

Cong ty xac dinh myc tiéu chién lugc trong thoi gian téi: “DUY TRI MO HINH PHAT
TRIEN BEN VUNG - MO RONG QUY MO - TIEP TUC NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG”.

On dinh va phat trién viing nguyén lidu tu chi; co gidi hoa giup tiét giam gid thanh.

Tap trung cong tic R&D nham ting hiéu qua thu, giam gia thanh.

Tai cdu triic kénh tiéu thy, tiét giam chi phi van chuyén, ting nang luc phuc vu khach hang.

Tbi wu hoa hoat dong tai chinh, tai co cdu danh muc dau tu nham gia tang loi thé canh tranh.

10. Kién toan cong tac quan 1y hé théng vé VBLQ.

11. Nang cao nang suat lao dong, nang cao nang luc chuyén mon cho can bd nhan vién cong ty.

Cic chi tiéu ké hoach nién d9 2016-2017 :

Tur dinh hudng hoat dong vu 2016-2017, Cong ty da cu thé hoa thanh cac muc tiéu sau:

> Muc tiéu 1: Dién tich mia nguyén liéu vu 16/17 du kién khong thap hon 23.000 ha
> Muc tiéu 2: Tong san luong mia ép tdi thiéu dat 1.440.000 tin mia

> Muc tiéu 3: Doanh thu thuan dat hon 4.000 ty dong

» Muc tiéu 4: Loi nhuén truge thué 305 ty déng.



I11.

> Muc tiéu 5: Kién toan cong tac quan 1y hé théng VBLQ, tmg dung CNTT (ERP, FRM,

CRM, ...) hién dai trong quan 1y hé théng.

M@t sb giai phap chinh trong nién d9 2016-2017:

Cong tac nguyén liéu:

Giai phap trong tdm nién do 2016-2017 gdém:

Péu tr cdy sdu va tudi nhdm gia ting hiéu qua trong mia. Tang cudng phat trién quy dat
néng trudng, xay dung canh déng miu 16n. Kiém soat gidng mia theo co cAu phu hop ving
nguyén lidu.

Ban hanh va kiém soat chit cac tiéu chi, quy chuan vé mia; Kiém soat ty 1¢ mia chay dudi
8%, ty 18 tap chét khong cao hon 5%.

X4y dung va giao KPIs cho timg c4 nhan phu trach, dao tao can bo néng vu, can bo khuyén

nong.

Cong tac ky thuit sian xuit:

Nghién ctru cac san pham mai nang cao loi thé canh tranh (ndm men san xudt thirc an chin
nudi, phoi ndm...).

Van hanh hiéu qua cac dy 4n san xuat cic dong san pham méi c6 gia tri gia ting cao (dudng
Organic, nudc Miaqua...)

Nghién ctru céc dé tai cai tién ky thuat; Cai tién xudng lam ap t8i wu hoa hiéu sut thu hdi;

kiém soat sur dung nang lugng, gidm suat tiéu hao hoi va dién.

Cong tac kinh doanh:

Tai cAu tric kénh tiéu thu, t6i vu hoa cong tac logistic va dich vu chdm soc khach hang.
Phéi hop giira san xuat va kinh doanh cho ra thanh pham duong 6n dinh tuyét ddi vé chat
lwong; dam bao do tin tuong va hai long cta khach hang; giao hang dung thoi gian va tién

do.

Cong tac tai chinh:

Tang cudng ngudn von 13i sudt thap cho cic du 4n phat trién. Xay dung cau triic von hop 1y,
dam bdo thanh khodn, tdn dung don can ng, gidm chi phi tai chinh, nang cao hi€u qua st
dung von.

Pau tu vao cac cong ty nganh dudng co ty 1& ¢o tlrc cao va cong ty san xuit ndng nghiép
nham gia ting loi thé canh tranh.

Phat huy vai tro tham muu trong cong tac xay dung va diéu hanh bang ké hoach.

Cong tac nhan sy - dao tao

Nang cao nang lyc chuyén mon va ning suit lao dong; Xay dung hé thong danh gia ning luc

CBNYV; Xay dung chién luge nhan su, 16 trinh thang tién cu thé; Chuén hoa hé théng, co ché



chinh sach dai ngo; Thiét lap KPIs nién dg 2016-2017; T chirc sinh hoat CLB Anh vin, tao
van hoa, moi truong chuyén nghiép; T chtic dao tao 15 chuyén dé va 70 khoa dao tao bén
ngoai.

- Chu trong dao tao nhan su ké thira chu dong nguén lyc cho giai doan phat trién sép to1.

6. Cong tic quan 1y hé théng:

- Cai tién va ban hanh toan bd VBLQ phu hop véi thyc tién, kiém soat tot cac i ro.

- Hoan thién phén mém FRM giai doan 1, tiép tuc thyc hién giai doan 2.

- Nhén rong mo6 hinh quan ly hién dai tai cadc cong ty con thong qua ung dung ERP, FRM,

CRM.
IV. Kétluan

Mic du, dién bién kinh té giai doan 15/16 ¢ nhitng bién dong bat thudng nhung Cong ty da xuat
sic hoan thanh va vuot ké hoach dé ra. Trong thoi gian tdi, cong ty s& phan dau hon nita dé dat muc
tiéu ké hoach ma c6 dong, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Céng ty chan thanh cam on sy ung ho ciia Quy co dong, chi dao sat sao cua Hoi
dong quan tri, cam on toan thé CBCVN d4 tin tuong, dong long st canh trong nhimg nam qua.

Trén day 1a két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2015/2016; Ké hoach san xuat
kinh doanh nim tai chinh 2016/2017 va cac giai phap thuc hién cua Cong ty C6 phan Mia dudng
Thanh Thanh Céng Tay Ninh, xin bdo cédo trude Pai hoi déng cd dong va kinh trinh Pai hoi xem xét
thong qua dé Cong ty c6 co so thyuc hién.

Tran trong kinh trinh Pai hoi.

Tong Giam doc

Nguyén Thanh Ngir



